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Protocole de partenariat
entre le Groupe SNCF et I’'Union sociale pour I'habitat

Conclu entre

SNCF Mobilités,
SNCF Réseau

Représentes par
SNCF Immobilier, représentée par Mme Sophie BOISSARD, Directrice,
d'une part,

et

L’'Union sociale pour I'habitat, représentée par M. Jean-Louis DUMONT, Président,

d'autre part.

Préambule

Le Groupe SNCF est engagé depuis plusieurs années au c6té de I'Etat dans la mobilisation de ses fonciers
pour favoriser la production de logements et particuliérement de logements sociaux. A ce fitre, il contribue
directement a la politique d’engagement national pour la construction de nouveaux logements d’une part en
sa qualité de second propriétaire foncier, le groupe étant un partenaire actif incontournable dans la mise en
ceuvre des politiques urbaines productrices de logements, et d'autre part, au travers de ses filiales, des
groupes SNEF et ICF Habitat, dédiées a 'aménagement a la promotion et au logement.

Le vote, le 18 janvier 2013, de la loi relative a la mobilisation du foncier public en faveur du logement et
au renforcement des obligations de production de logement social, combiné avec les effets, en matiere
fonciére, du rapprochement de SNCF et de RFF au sein d'un nouveau groupe public ferroviaire, dans le
cadre de la loi du 4 ao(t 2014, a permis de renforcer cette dynamique.

En paralléle, le 26 Juin 2014, les Etablissements publics ferroviaires ont signé avec I'Etat une charte
par laquelle ils s'engagent a accélérer les libérations fonciéres pour favoriser la realisation de programmes
incluant du logement.

L’objectif pour la période 2014-2018 est de doubler les superficies de fonciers ferroviaires cédées par
rapport aux cessions réalisées les cing années précédentes en mettant sur le marché 230 ha permettant la
mise en chantier de 15 a 20 000 logements, particuliérement dans les zones dites « tendues » (notamment
en lle de France).

Dans la droite ligne de cet engagement, le groupe SNCF a conclu en avril dernier avec la Ville de Paris
un « Protocole pour le Logement » dans lequel les deux parties s’engagent & permettre la mise en
chantier de 6600 logements d'ici & 2020, en mobilisant pour ce faire d'anciennes emprises ferroviaires, dans
le cadre d'opérations d'aménagement urbain significatives.

Le groupe public ferroviaire entend ainsi accélérer la mobilisation de ses emprises pour la création de
logements notamment sociaux et intermédiaires, dans le cadre des engagements pris avec les pouvoirs
publics et de ses orientations stratégiques.
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L'Union sociale pour P’habitat est l'organisation représentative du secteur Him qui représente 55
organismes Him & travers 5 fédérations et remplit plusieurs missions :

- porte-parole du Mouvement Him, 'Union intervient pour représenter le mouvement Him et contribuer
a la politique du logement en France et dans ses interactions avec les politiques communautaires.
Elle contribue & une meilleure connaissance du logement social, valorise le travail des bailleurs
sociaux et promeut un discours mobilisateur sur le réle des Him.

- animatrice et partie prenante des actions partenariales avec les nombreux acteurs du logement (élus
locaux, associations, ...) elle organisme la concertation permanente avec les organisations
représentatives des locataires.

- dotée d'une expertise professionnelle elle informe, conseille et assiste les associations régionales et
les organismes Hlm afin de faciliter leurs activités et développer leurs compétences a travers un
appui professionnel qui prend des formes diverses. L'Union dispose également de filiales et de
structures ceuvrant a la formation et a la professionnalisation des organismes

- centre de ressources, I'Union produit des outils de connaissances et de décision pour les
organismes Him et pour ses partenaires qu'elle construits autour des enquétes et observatoires
gu'elle anime.

En 2013 et en 2014 le Mouvement Him a signé avec I’Etat un Pacte d’Objectifs et de moyens triennal
{2013-2015) ; et un Agenda Him (2015-2018a destinés a :
- développer une mutualisation des fonds propres des organismes afin de rendre possible un haut
niveau d'investissement
- engager un vaste plan de rénovation et de restructuration du patrimoine pour améliorer la qualité des
logements occupés et soutenir I'activité des professionnels du batiment
- poursuivre la modernisation de la gestion de la demande de logement social
- apporter réponse a une demande de plus en plus importante de logements a loyers trés bas
- développer la satisfaction des demandes de mobilité, en consacrant 25 % des attributions aux
demandes de mutation
- renforcer le développement de la qualité de service et de la qualité de vie urbaine dans les quartiers
prioritaires de la politique de la ville

En 2015, avec la signature lors de son congrés annuel de son engagement «ACTE - Agir pour le Climat
et la Transition Energétique » le mouvement him entend contribuer a l'accélération d’'une transition
énergétique et environnementale d’ampleur, positive et concréte pour les habitants. cet engagement, vecteur
de progrés et dinnovation dans les champs technique, social et urbain, favorisera également le
renforcement de l'attractivité du patrimoine Him et des quartiers.

Ce protocole a pour objectif de marquer les intéréts réciproques de I'USH et du groupe public
ferroviaire d’établir un partenariat actif afin d’apporter des réponses communes au besoin de
logements dans les territoires.

1) Objet du protocole

Réaffirmer la volonté du Groupe SNCF de contribuer & favoriser la production de logements locatifs sociaux
et intermédiaires et de logements en accession sociale & la propriété sur les fonciers ferroviaires, dans le
cadre des politiques locales de I'habitat définies par les collectivités locales.

Dé&finir les conditions dans lesquelles le mouvement HLM peut contribuer & la mutation et l'insertion urbaine
des fonciers ferroviaires permettant la création d'une offre nouvelle de logements et a la création de
nouveaux quartiers durablement ancres dans la ville.
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Initier des opérations exemplaires et emblématiques sur le plan énergétique et environnemental, et évaluer
les conditions et les modalités de reproductibilite.

Faciliter le positionnement des bailleurs sociaux comme acteurs de la transformation des terrains du
Groupe SNCF appelés a étre cédés pour accueillir notamment du logement, en locatif et en accession, dans
un objectif de qualité et de mixité sociale et intergénérationnelle.

2) Engagements réciproques
Engagements de 'USH

Informer les bailleurs sociaux des opportunités offertes par la mobilisation du foncier ferroviaire afin
de leur permettre de se positionner et d'y développer une offre qualitative de logements participant
activement aux politiques nationales et locales menées en faveur du logement et de I'habitat.

Favoriser la mixité sociale en locatif et en accession et la mixité intergénérationnelle et proposer une large
palette d’offres facilitant la création d'un parcours résidentiel et permettant d’accompagner I'évolution des
besoins des ménages.

Inviter les bailleurs sociaux a se rapprocher, individuellement ou collectivement de SNCF pour
proposer, en accord avec les orientations définies par les collectivités, des modalités d'intervention sur
certains sites, préalablement identifiés, prenant en compte I'objectif de valorisation des emprises ferroviaires
en proposant notamment des types de montages innovants et le calendrier de mise a disposition du foncier.

Engagements de SNCF

Dans la poursuite des engagements pris lors de la signature de la Charte Tripartite, informer réguliérement
I'USH sur les emprises fonciéres susceptibles d’étre mobilisées afin notamment d’accueillir une offre de
logements, leurs caractéristiques et le calendrier prévisionnel de mise a disposition.

Inviter les différentes entités locales de SNCF a se rapprocher, individuellement ou collectivement,
des bailleurs pour étudier, en accord avec les orientations définies par les collectivités, des modalites
d'intervention sur certains sites, préalablement identifiés, prenant en compte I'objectif de valorisation des
emprises ferroviaires en proposant notamment des types de montages innovants et reproductibles et le
calendrier de mise a disposition du foncier.

Promouvoir auprés des collectivités concernées leprésent protocole et la volonté du groupe public
ferroviaire de contribuer activement a la production de logement, particulierement l'offre sociale et
intermédiaire, en permettant aux organismes HLM d'accéder directement au foncier.

Développer la signature de protocoles avec les collectivités intégrant largement la dimension
logement et particuliérement le développement de I'offre social et intermédiaire sur les emprises ferroviaires
susceptibles d'étre mobilisées.

Favoriser le développement de programmes optimisant les futurs colits de gestion et mutualisant I'offre
de services notamment en termes de stationnement.

Engagements conjoints de SNCF et de 'USH

Veiller a inscrire les interventions sur le foncier ferroviaire dans le cadre des objectifs de la « transition
énergétique pour la croissance verte » et de la mixité sociale et fonctionnelle. Pour ce faire la SNCF et
I'USH veilleront & favoriser 'émergence, dans toutes leurs actions, des projets de haute qualité énergétique
et environnementale : matériaux et procédés constructifs, maitrise des déchets, solutions a bas colts
énergétiques et a faible empreinte carbone, etc...
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Identifier sur le territoire les emprises ferroviaires sur lesquelles les bailleurs présents localement,
individuellement ou collectivement, pourront, en lien avec la SNCF, se rapprocher des collectivités
concernées pour proposer des solutions de développement de quartiers et d'flots exemplaires en termes de
qualité urbaine et de performance énergétique et environnementale permettant des realisations rapides, a
colts maitrisés, compatibles avec les objectifs et le calendrier de valorisation de SNCF. Le mode opératoire
sera défini au cas par cas, en fonction de la taille et des caractéristiques des emprises foncieres, du
programme urbain, du nombre et de la qualité des acteurs.

Encourager la déclinaison de ce protocole avec les différentes entités du Mouvement Him
(Fédérations, Associations Régionales).

Capitaliser et valoriser les expérimentations et les opérations conduites en vue de mutualiser les bonnes
pratiques et d'identifier les conditions de reproductibilité.

3) Durée et suivi du protocole

Le présent protocole est établie pour une durée de 3 ans & compter de sa date de signature, reconductible
tous les 3 ans.

Il sera suivi par un Comité de pilotage associant 'USH et SNCF Immobilier, qui se réunira au moins deux fois
par an afin de procéder notamment au bilan des opérations réalisées ou engagees.

Un comité technique, réunissant des représentants de 'USH et de SNCF Immobilier, pourra par ailleurs étre
mobilisé sur les questions opérationnelles, au cas par cas.

Fait a Montpellier, le 23 septembre 2015

S D

Mme Sophie BOISSARD, M. Jean-Louis DUMONT,
Directrice de SNCF immobilier Président de I'Union Sociale pour 'Habitat

.



