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Préface 

Rares sont les sujets qui, comme celui du logement, embrassent tant de champs, tant de 

domaines, tant de compétences. Le logement, c'est le toit de chacun, le lieu de l'intimité, 

mais aussi un point-clé de la vie collective. Cest l'imagination architecturale confrontée 

à une expertise technique et technologique pointue. Le logement, c'est aussi un choc 

des temporalités, avec des besoins immédiats et des solutions de longue haleine pour 

façonner notre territoire, en prenant en compte toute sa diversité. Cèst enfin un exercice 

prospectif, désormais inévitablement challengé par les enjeux environnementaux. 

Autrement dit, aborder la question du logement, c'est additionner les intelligences et 

confronter les points de vue. Vaste tâche. Formidable ambition dont je me réjouis que 

les auteurs, ingénieurs engagés dans le secteur immobilier, se soient emparés à travers 

cet ouvrage. 

Notre pays dispose, à l'inverse d'autres nations, de bien des avantages en matière 

d'habitat. D'abord, parce que sa géographie lui ouvre le champ des possibles, avec une 

densité soutenable, un équilibre subtil entre zones denses et espaces non construits, 

entre métropoles, villes moyennes et petites villes. Chacun de nos départements est 

maillé ainsi, ce qui permet de mettre en place des solutions-logements à bonne mesure 

au regard des besoins. 

Tous les acteurs du logement s'appuient aussi sur notre histoire collective. La France est par 

tradition un pays où nos concitoyens aspirent bien légitimement à devenir propriétaires. 

Posséder son logement demeure un marqueur de réussite pour les ménages, un point de 

sécurité fort, sans oublier la fierté de transmettre à ses enfants un bien, symbole d'une 

vie d'activité souvent rude. En parallèle de cette « France des propriétaires », le logement 

locatif qu'il soit social ou porté par des bailleurs privés, est de longue date régulé, 

réglementé, soutenu et pour partie financé non seulement par les pouvoirs publics, à 

travers notamment le mouvement HLM, mais également par les entreprises qui depuis le 

milieu du 19' siècle, se sont saisies du sujet, en établissant un lien étroit entre logement et 

travail. C'est précisément la raison d'être di\ction Logement, qui gère la participation des 

employeurs à !effort de construction depuis près de 70 ans, et dont j'assume la direction 

générale depuis décembre 2020. 

Reste qu'il est difficile aujourd'hui, en France, de placer « sur le dessus de la pile » les 

questions liées au logement. Une récente étude indique d'ailleurs qu'un français sur deux 

déplore qu'on ne parle pas assez de cette thématique dans le débat public. Confusément, 

à des degrés divers, chacun sait qu'il s'agit là d'un enjeu majeur pour les années à venir. 
Collectivement, les acteurs du secteur de l'immobilier partagent une vision claire 

de l'urgence des réponses à apporter. Concrètement, des initiatives passionnantes, 

audacieuses, surfant sur les innovations, se multiplient, grâce à des recherches abouties 

sur les nouveaux matériaux, les nouveaux usages ou encore la résilience bâtimentaire. 

Manque une vision globale, une stratégie assumée et cadencée à horizon 2050, et, pour 
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