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avant-propos 
Par Olivier Sichel 

directeur général délégué de la Caisse des Dépôts 
et directeur de la Banque des Territoires 

Mettre l'écologie en action partout 

la Caisse des Dépôts est un acteur historique de la politique 
de la ville, qui figure au cœur de ses missions d'intérêt géné­
ral. Elle y a consacré plus de 25 milliards d'euros de finan­
cements depuis 2004. Créée en 2018 
pour lutter contre les fractures territo­
riales, la Banque des Territoires est ainsi 
aujourd'hui l'un des premiers financeurs 
des projets urbains dans ces quartiers. 
Car, j'en suis convaincu, les quartiers 
populaires sont l'épicentre d'un défi 
à deux visages: transformation écolo­
gique et cohésion sociale, deux visages 
qui sont aussi les deux axes de notre 
plan stratégique. Ces deux priorités sont 
indissociables: nous ne réussirons pas 
l'une sans réussir l'autre. 

le dit Franck Boutté (/ire interview p. 10), face au ris< 
ces quartiers soient invivables en 2040 ou 2050, « il 
important qu'ailleurs de voir clair et loin[ ... ], ce n'est� 

une question d'écologie 1 
mais un enjeu d'humanité». 

Il faut donc accélérer. C'est 
tion du plan Quartiers 2030 
veler la politique de la ville 
répondre simultanément au 
la transition écologique, d1 
emploi et de l'accès aux 
publics. Le Comité intermi 
des villes du 27 octobre 202 
inscrit dans la durée une rér 
urbaine résolument verte, fa 
la transition écologique un fa, 
cohésion pour les quartiers. le présent hors-série illustre parfaitement 

ce défi. Les quartiers prioritaires de la 
politique de la ville (QPV) sont caracté­
risés par une fragilité sociale et écono­
mique multiforme - taux de pauvreté et 
taux de chômage plus élevés, précarité 
médicale, surexposition aux nuisances -
à laquelle s'ajoute souvent une fracture 
territoriale avec l'agglomération dont ils 
font partie. La crise sanitaire, puis la crise 

Olivier Sichel. 

C'est aussi l'ambition de la 
des Territoires: dans le cadre c 
nouveau plan stratégique 
2028, nous concentreron! 
action sur les mesures sectori 
plus urgentes visant la trar 
tion écologique des territoir 
un objectif de cohésion so 
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énergétique et les effets du changement climatique révèlent 
que cette fragilité structurelle est également environnemen­
tale, rendant ces territoires et leurs habitants plus vulnérables. 

Ce hors-série témoigne du fait que les acteurs de la poli­
tique de la ville sont déjà engagés face à ces inégalités envi­
ronnementales. les collectivités locales agissent, comme 
nous le prouvent les exemples de Montpellier, d'Angers 
ou de Valence, en Espagne. Des initiatives d'habitants 
émergent, les bailleurs sociaux et les promoteurs renou­
vellent leurs approches, avec notre appui et celui des agences 
de l'État. Tous cherchent les leviers pour une meilleure qua­
lité de vie dans les quartiers. Mais il y a urgence. Car, comme 

territoriale. Notre ambition est de maximiser notre ir 
mettre l'écologie en action partout et, au premier ch 
les quartiers populaires. Cela demande une mise en 
ment de tous les acteurs, à l'image de ce que nos part 
avec !'Agence nationale pour la rénovation urbaine(. 
l'Agence nationale de l'habitat (Anah) nous permett, 
d'accomplir. 

Alors que sont en cours les travaux d'élaboration d'u 
velle génération de contrats de ville, nous avons vou 
vers cette publication, donner à voir la richesse des ir 
de transformation écologique déjà à l'œuvre dans (, 
tiers populaires. 
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