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De nouveaux enjeux
pour la CGLLS

a Caisse du logement locatif
social vient de renouveler son
conseil d’administration.
Michel Ménard succede a
Maryse Prat a la présidence de cet
établissement public devenu, au
cours de ces derniéres années, un
maillon essentiel du financement de
la politique du logement social.
Je souhaite adresser mes plus
sinceéres remerciements a Maryse
Prat qui, au cours de ces trois
derniéres années, a su insuffler a
la CGLLS son énergie et apporter
sa connaissance du secteur et de
la réalité des politiques
territoriales du logement. Elle a
contribué a la modernisation du
fonctionnement de I'établissement
dans un contexte difficile, avec une
hausse des prélevements sur les
organismes Hlm qui atteint pres de
700 ME cette année, avant de baisser
en 2020 suite a la signature de la
clause de revoyure.

Son successeur Michel Ménard, a
qui je souhaite la bienvenue, n’aura
pas la tache plus facile puisque la
commission de péréquation de la
CGLLS, dont le décret est paru tres

récemment, va débuter son travail
d’accompagnement des organismes
Hlm dans I'évolution de leur
organisation, avec l'objectif de se
mettre en conformité avec la loi
ELAN. C'est 4 la fois une
responsabilité trés lourde mais
également une opportunité que le
Mouvement Hlm, représenté au sein
de cette commission, puisse
défendre les intéréts du logement
social et rappeler que la stratégie des
bailleurs sociaux est décidée par
leurs actionnaires ou collectivités de
référence pour répondre aux enjeux
territoriaux définis par les
collectivités locales. Les décisions
prises a Paris doivent répondre a un
souci d’efficacité et de lisibilité mais
en aucun cas venir ralentir, voire
détruire, ce que des années de
partenariat ont créé sur certains
territoires. Car le Mouvement Hlm
n’a pas attendu la loi ELAN pour
évoluer et se réformer. Il est depuis
cent ans le partenaire des décideurs
publics qui font du logement de ceux
de nos concitoyens qui en ont
besoin, un enjeu majeur de leur
action. @

La CGLLS, maillon essentiel
du financement de la politique

du logement social
I 11001
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TARIFS 2019 (PRIX TTC)

Abonnement sur un an:
22 numéros + des suppléments

version papier - papier + web

* Organismes adhérents  331€ 361€
* Autres abonnés 459€ 489€
* Etranger 545€ 575€

Prix au numéro: 29€.
Paiement sur facture uniquement.

Abonnement sur deux ans (papier + web):
* Organismes adhérents: 649€
* Autres abonnés: 880€

‘ . ,( L'UNION SOCIALE POUR LHABITAT

Les Hlm, habiter mieux, bien vivre ensemble
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Walldance. Dans le cadre du premier
festival culturel Regard neuf 3™ et de
la Semaine de I'Innovation HIm, Seine-
Saint-Denis Habitat a fait appel

a la compagnie Les Passagers.

Sa spécialité : explorer les lieux
urbains en y faisant naitre diverses
formes de spectacles.

Deux représentations mélant danse
verticale et performance acrobatique
ont été proposées a Clichy-sous-Bois
et aux Lilas.

(1) Développé dans un prochain
numéro.
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Prolongation de la 4¢ période
des CEE. La Direction générale de
I'énergie et du climat (DGEC) du
ministére de la Transition écologique
et solidaire a annoncé le 14 juin, la
décision du ministére de prolonger
d'une année la 4¢ période des CEE.
Débutée le 1¢" janvier 2018, celle-ci
s'étendra jusqu'au 31 décembre
2021, avec une obligation
supplémentaire de 533 TWhc,
portant l'obligation initiale de

1600 a 2133 TWhc (1400 TWhc de
CEE classiques et 733 de CEE
précarité énergétique).

Un décret attendu pour la fin de
I'année viendra confirmer cette
décision.

Gaz a effet de serre : niveau
record. Les émissions de gaz a effet
de serre en France, en 2018, seraient
a leur plus bas niveau depuis 1990,
selon l'estimation publiée par le
Centre interprofessionnel technique
d'études de la pollution atmosphérique
(CITEPA): 445 Mt CO, (hors secteur
des terres et des foréts), soit une
baisse de 4,2 % par rapport a 2017.
Cette baisse résulte d’'une diminution
des émissions du secteur des
transports, une premiéere depuis
2013. Le secteur résidentiel poursuit
également sa baisse en 2018,
estimée a 7 % par rapporta 2017,
a49,5Mt CO; au lieu de 53,2.

Depuis 1990, les émissions de gaz a
effet de serre ont reculé de 16 %.

Rénovation énergétique

UN DOSSIER BROLANT

© Société Haritza/ Habita Sud Atlantic

(( Cmois seront ceux
de l'accélérateur
i écologique ».Par ces mots, le Pre-
mier ministre a annoncé aux
députés la priorité que son gou-
vernement entend donner a la
lutte contre le changement cli-
matique, le 12 juin dernier, a
l'occasion de son discours de
politique générale. Dans ce
cadre, Edouard Philippe annonce
une «remise a plat» compléte
des aides a la rénovation éner-
gétique, qualifiées «d’une
effroyable complexité » et « pro-
fitant aux ménages les plus
riches ». Le Premier ministre
annonce vouloir «transformer

es 12 prochains

le CITE en une aide plus massive,
versée a ceux qui en ont le plus
besoin ». 11 a également salué
I'exemplarité du logement
social, annoncant qu’en dehors
de ce secteur, « nous ne dispo-
sons pas aujourd’hui des effets
de levier efficaces pour venir a
bout des passoires thermiques
qui plombent le climat et le pou-
voir d'achat de nos concitoyens ».

Depuis, les députés ont exa-
miné en commission des
affaires économiques, le 19 juin,
les amendements au projet de
loi énergie-climat portant sur
la rénovation énergétique. Ils
ont ainsi écarté un amende-
ment de la députée Marjolaine

< Le gouvernement entend faire
de la rénovation énergétique
des batiments I'un de ses
sujets prioritaires, sans doute a
I'occasion de la prochaine loi
de Finances.

Meynier-Millefert, par ailleurs
co-pilote du plan de rénovation
énergétique des batiments, qui
visait a interdire la location des
passoires thermiques entre
2025 et 2028. Mais ont accepté
un autre amendement visant
a intégrer le critere de la
consommation énergétique
dans la reconnaissance des
logements décents, et un sous-
amendement du gouvernement
pour raisonner en énergie pri-
maire et non finale. Emma-
nuelle Wargon, secrétaire d’Etat
aupres du ministre de la Tran-
sition écologique et solidaire,
a précisé que seuls les loge-
ments consommant « au-dessus
de 600 a 700 kWh d’énergie
finale par métre carré par an »,
seraient reconnus comme indé-
cents. Cette mesure toucherait
entre 200 000 et 400 000 loge-
ments, d’aprés elle, avant de
préciser qu’elle s’appliquera en
principe aux logements sociaux.
A suivre... ® DV.

Nominations

Nouvelles instances
dirigeantes a la CGLLS.
Michel Ménard, président
d’Habitat 44 et Conseiller
départemental de Loire-
Atlantique, a été éluala
présidence de la CGLLS. Il succeéde
a Maryse Prat. Le college des
représentants des bailleurs
sociaux compte, outre le nouveau
président, Marianne Louis,
directrice générale de 'USH,
Valérie Fournier, présidente de la
Fédération des ESH. Le conseil
d'administration compte
également six représentants de

des territoires a la Direction

du budget ; Laurent Guérin, chef
du bureau du financement du
logement et dactivités d'intérét
général a la direction générale

du Trésor ; Isabelle Kamil,
adjointe a la sous-directrice du
renouvellement urbain, du
développement économique et de
I'emploi au sein du CGET ; Paul-

Marie Claudon, adjoint au

I'Etat : Francois Adam, DHUP (pour
le ministere chargé du Logement);
Frédéric Boudier, sous-directeur
de la législation, de I'habitat et des
organismes constructeurs a la
DHUP ; Pascal Lefevre, chef du
bureau du logement, de la ville et
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sous-directeur des politiques
publiques a la direction générale
des Outre-mer.

Sont renouvelés dans leurs
mandats : Thierry Durnerin,
directeur général de la Fédération
des EPL ; Thierry Debrand,

président de la FAPIL ; Pascaline
Tardivon, inspectrice de
I'administration du
développement durable.

Par ailleurs, trois représentants
des collectivités (Jean-Pierre
Bouquet, maire de Vitry-le-
Francois ; Jean-Paul Bret, président
de la Communauté de communes
du Pays Voironnais ; Frangois-
Xavier Dugourd, vice-président du
Conseil départemental de la Cote-
d'Or) participent une fois par an,
avec voix consultative, aux
délibérations du conseil
d'administration qui fixent les
orientations et priorités pour
I'exercice suivant. @
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Suppression de la taxe
d’habitation. Le Premier ministre a
annoncé le 12 juin, lors de sa
déclaration de politique générale, que
tous les foyers seraient concernés, quel
que soit le montant de leurs revenus, a
horizon 2023. Dés 2020, 80 % des
ménages cesseront de payer la taxe
d'habitation sur leur résidence
principale (30 % en 2018, 65% en 2019
et 100 % en 2020). Cette mesure,
inscrite dans le programme du
candidat Macron, ne devait initialement
concerner que 80 % des foyers, mais a
dd étre étendue pour répondre aux
réserves du Conseil constitutionnel.
L'Etat S'est engagé a rembourser aux
communes, a l'euro preés, le manque a
gagner induit par la suppression de
cette taxe.

QPV. Le 17 juin, a l'occasion de la
Journée nationale des tiers-lieux,
organisée par le ministére de la
Cohésion des territoires et des
Relations avec les collectivités
territoriales et le ministere chargé de la
Ville, Amundi (acteur pionnier de
I'investissement socialement
responsable) et le fonds de co-
investissement Anru, ont annoncé la
création d'un fonds d'investissement
immobilier dédié aux tiers-lieux et
espaces de co-working dans les
quartiers prioritaires de la politique de
la ville.

Doté de 50 M€, ce fonds aura pour
vocation de porter les murs de ces lieux
des le deuxiéme semestre 2019. Ces
acquisitions devront étre réalisées dans
un délai de deux ans. Une vingtaine de
projets sont d'ores et déja identifiés et
certains sont en cours d'analyse.

Record. Le taux d'intérét moyen de
crédits immobiliers accordé aux
acquéreurs d'un logement en mai,
toutes durées confondues, hors
assurance et sdreté, séleve a 1,29 %,
selon I'Observatoire de Crédit
logement/CSA publié le 4 juin. Le taux
le plus bas jamais constaté, sous le
plancher de novembre 2016 (1,33 %).
Une situation qui s'explique par
I'abondance de ressources d'épargne
bon marché et Iimpact de la politique
monétaire suivie par la Banque centrale
européenne.

© Anru
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1,26[1.

Cest le nombre de bailleurs sociaux engagés
a des niveaux divers dans un processus de
regroupement sur les 353 impactés par la loi
ELAN & la fin avril, confirme Pierre Quercy,
chargé, avec Marie-Dominique de Veyrinas,
d’accompagner les organismes visés par la
restructuration. Parmi eux, 208 organismes ont

un projet en cours d'étude, 41 en ont arrété les
contours et 11 l'ont validé. Il est encore trop t6t
pour avancer des statistiques sur les types de
regroupement choisis, d'autant que tous les
textes sur les SAC ne sont pas publiés. Les deux
conseillers vont a présent concentrer leur appui
sur les organismes qui risquent d'avoir le plus
de difficultés a trouver des partenaires.

Renouvellement urbain

LANCEMENT DU RESEAU « ANRU + LES INNOVATEURS »

des Rencontres de I'inno-

vation dans le renouvel-
lement urbain, qui se sont
tenues le 6 juin dernier a Paris,
I’Anru alancé le réseau « Anru
+ Les Innovateurs », en présence
du ministre chargé de la Ville
et du Logement.

Cette communauté a voca-
tion a fédérer start-up, PME
et structures de I’Economie
sociale et solidaire et a les mettre
enrelation avec les porteurs de
projet du NPNRU afin de faciliter
la rencontre entre les collecti-
vités porteuses d'un projet de
renouvellement urbain et
amplifier la dynamique d'inno-
vation dans les 450 quartiers.
«Mais, comme le souligne Oli-
vier Klein, président de I'Anru,
I'innovation n’est pas une fin en
soi a [Agence. Quand on introduit
de l'agriculture urbaine, quand

I ors de la troisiéme édition

on construit de facon plus éco-
logique, quand on mutualise
mieux des moyens de transport..
on améliore trés concrétement
les conditions de vie des habitants
des quartiers. On rend également
ces territoires plus attractifs grdce
a des services qui n'existent pas
par ailleurs ».

150 structures, invitées a
signer une charte, ont dé¢ja été
labellisées par I’Anru pour
rejoindre ce réseau et un
annuaire national des struc-
tures membres du réseau a été
édité. Par ailleurs, un appel a
candidatures permanent est
également ouvert sur http://
lesinnovateurs.anru.fr pour
toutes les structures d’innova-
tion qui souhaitent s’inscrire
dans cette démarche.

Ce réseau complete le Club
Anru, réseau des acteurs de
I'innovation dans le renouvel-

—— TN o S
xIod. | /g N\ ] PN

g Ouand Mnnovation
:vltﬂ; prend ses quartiers

x

lement urbain, lancé en 2017,
afin d’accompagner le NPNRU
en amplifiant I'innovation et
les investissements écono-
miques. Ce dispositif mobilise
des moyens issus du NPNRU,
des programmes d’investisse-
ments d’avenir (PIA) « Ville
durable et solidaire » et « Ter-
ritoires d'innovation » en sub-
ventions et en fonds propres.
En 2019, 34 projets du NPNRU,
bénéficient de 121 millions d’eu-
ros de subventions du PIA et
70 territoires en onze groupes
de travail thématiques parta-
gent ces pratiques d’excellence
pour lever les freins a I'inno-
vation. ® FX.

& 40 structures de I'innovation
ont été invitées a présenter
leurs offres.
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Pour gerer 4,5 millions de logements sociaux
Il faut plus que des bons sentiments.

1* banquier privé du logement social
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MARDI 24 SEPT.

9H30 - 11H00 : PLENIERE

Arrété a la date du 17 Juin. Des mises @ jour réguliéres seront disponibles
sur le site de I'Union : www.union-habitat.org, rubrique « Congres ».
Vous pourrez également vous inscrire au Congres de Paris sur cette méme adresse.

MERCREDI 25 SEPT.

9H30 - 12H30 : PLENIERE

JEUDI 26 SEPT.

9H30 - 12H30 : PLENIERE

9h30 : Accueil
9h45 - 11h00 : Séance officielle d'ouverture
10h00 : Une année HIim
* Vidéo du journal de I'année Him
« Intervention de Jean-Louis Dumont,
Président de I'Union sociale pour I'habitat
10h30 : Accueil des collectivités locales
* Anne Hidalgo, Maire de Paris
* Valérie Pécresse, Présidente du conseil régii
d'lle-de-France

11h30-13h00 : Diffusion exclusive et en avant-premiére
de PUSH, documentaire du réalisateur primé Fredrik Gertten.
Basé sur I'enquéte menée par Leilani Farha, rapporteuse
spéciale de 'ONU pour le droit au logement, sur la maniére
dont la finance tire profit de la crise du logement dans le
monde.

1TH1S - 12H30 : RENCONTRES

Salle Roger Quilliot : Répondre au défi du vieillisse-
ment, les perspectives offertes par la loi ELAN

Suivi de la Remise du prix "HIm partenaires des Ggés”
salle Simone Veil : A quand la prochaine crise
économique ? L'analyse de Patrick Artus

11H30 - 13H00 : PARVIS D'ACTUALITES HABITAT

11h30 : Les organismes HIm, opérateurs de
redressement de I'habitat privé dégradé
12h00 : Séquence régionale

12h30 : Séquence régionale

14H30 - 17H30 : PLENIERE

14h30 - 16h00 : Les HIm, un modele francais.

Si le “modéle francais” du log t social a été larg

questionné depuis 2017, il doit étre aussi capable de s'adapter
aux évolutions de la société. Quels regards les présidentes et
présidents de fédérations portent-ils sur la capacité
d'adaptation du “modéle frangais” du I t social ?

Débat avec les Présidentes et Présidents de fédérations

16h00 - 17h30 : Territoires en crise : sortir des
caricatures, prévenir les ruptures.

Quartiers prioritaires, secteurs périurbains ou territoires en
perte de vitalité (démographique, éc ique, ¢ iale...) :
les difficultés sont multiples et les risques de fracture territoriale
sont réels. Comment les organismes se mobilisent pour prévenir
les ruptures aux cotés des territoires ?

16HO00 - 17H30 : RENCONTRES

Salle Roger Quilliot : Les Rencontres de I'Outre-mer
Salle Simone Veil : Gestion de la demande et des
attributions : ou en est la réforme ?

14HOO - 17HOO : PARVIS D'ACTUALITES HABITAT

14h00 : Signature avec le Haut Conseil a I'Egalité
de la convention pour une communication sans
stéréotype de sexe

14h30 : Biodiversité et résilience : des opportunités
de projets pour les organismes Him

15h00 : La cohabitation intergénérationnelle

et solidaire

15h30 : Le plan BIM 2022

16h00 : La fondation, un modéle a explorer

pour porter I'innovation dans les organismes Him
16h30 : Remise des diplomes du Master 2 Droit

et Management du Logement et de I'habitat social

(M2DILS) /

9h30 : Him, demain quelles organisations, quels
partenariats ?

Groupes, fusions, SAC, OFS... 2019 a marqué un tournant
dans l'organisation du secteur du logement social. Tour
d’horizon des différents outils mis a profit par les organismes
HIm pour se réorganiser et remplir leurs missions.

11h00 : Comment continuer a étre acteur de la
transition écologique dans un contexte contraint ?
Les moyens d'agir se resserrent alors que les enjeux du parc
social, les enjeux locaux et globaux se précisent. Comment
les organismes HIm continueront-ils a étre les acteurs de la
transition écol qu'ils ont toujours été ?

10HOO - 11H15 : RENCONTRES

Salle Roger Quilliot : Intervention en tissu urbain
existant : outils et opportunités pour les organismes
dans la redynamisation des centres-villes et
centres-bourgs

Salle Simone Veil : Comment dégager des marges de
manceuvre pour une politique de loyers ?

11H30 - 12H45 : RENCONTRES

9h30 : Quelle adaptation de la mission sociale

des organismes face a I'évolution des besoins

des ménages ?

Face a la fragilité croissante des locataires, les organismes
renforcent leur gestion et I'adaptent a la diversité des besoins.
IIs dével t acc t et services.

Quels organisation et partenariats sur les territoires ? Quelles

compétences ? Quel modéle éco ique ?

11h00 : Comment penser, (re) construire, (ré) inventer
et gérer la ville heureuse et inclusive ?

Un enjeu pour les organismes Him et leurs partenaires dans
des villes aux visages multiples. Quels usages, et quels
espaces ? Quels log ts et quel paysage ? Quels services,
quelles mobilités et quel partage pour ces villes heureuses ?

11HOO - 12H15 : RENCONTRES

Salle Roger Quilliot : SIEG : surcompensation,
méthodes d'évaluation et risques

Salle Simone Veil : La vente HIm : quels impacts sur les
stratégies patrimoniales ?

10HOO - 12H30 : PARVIS D'ACTUALITES HABITAT

Salle Roger Quilliot : Comment attirer, recruter,
fidéliser des collaborateurs dans les organismes Him ?
Salle Simone Veil : Quelles contributions des
organismes au « logement d'abord » ?

10HOO - 12H45 : PARVIS D'ACTUALITES HABITAT

10h00 : Demain tous copropriétaires : quels impacts
sur la gouvernance de I'organisme ?

10h45 : HIm copropriétaires et syndics, état des lieux
des outils S|

11h15 : Pacte d'investissement : comment mobiliser
les préts de la BEI et de la CEB ?

12h00 : Les organismes de foncier solidaire

14H30 - 16HO0 : PLENIERE

Mai 2017-septembre 2019 : La politique du logement
a I'épreuve des territoires.

Impact des lois de finances successives, vote de la loi
ELAN... Nouvel acte de décentralisation. Quel bilan les élus
locaux font-ils, a mi-mandat de I'exécutif et de I'’Assemblée
nationale, de la politique du logement social mise en ceuvre
depuis 2017 ? Et pour quelles perspectives ?

14HOO - 17H30 : PARVIS D'ACTUALITES HABITAT

14h00 : Une démarche globale d'écoute-client pour
renforcer la qualité du service

14h30 : Repenser le parcours du locataire a I'appui du
digital

15h00 : Inclusion numérique, quelle prise en compte
par les organismes Him ?

15h30 : Le développement et la gestion du logement
étudiant

16h00 : Remise du prix 2019 de I'article scientifique
sur I'habitat social par I'Union sociale pour I'habitat et
la Banque des Territoires

16h30 : Echanges avec les lauréates et les lauréats du
prix 2019 de I'article scientifique sur I'habitat social

LAORIF et les organismes franciliens
vous proposent de porter un regard
nouveau sur I'lle-de-France.

Venez a la rencontre de nos territoires, échanger avec nos
adhérents et nos partenaires, mieux comprendre nos réalités
et nos enjeux et découvrir les solutions apportées par les
organismes de logement social aux besoins des habitants,
demandeurs, locataires, accédants.

Nous vous invitons a vivre une expérience
dynamique a nos cotés !

10h00 : Réorganisation : le point sur les dispositifs
d'appui de la CGLLS

10h30 : Lancement de I'Ecole de la Maitrise
d'Ouvrage sociale (EMOS)

11h00 : Logement de réfugiés : la contribution des
organismes Him

11h30 : Le Fonds de soutien a I'innovation : un outil
d'incitation a I'innovation dans le secteur Him
12h00 : Remise des diplomes de I'Executive master
dirigeants du logement social (EMDLS)

14H30 - 16H30 : PLENIERE

14h30 - 15h45 : Trophées de I'Innovation Him

Innovations sociales, techniques et architecturales,

locales et économiques, managériales et organisa-

tionnelles

15h45 - 16h30 : Séance de cloture

* Présentation et vote de la résolution

* Discours de Jean-Louis Dumont, Président de I'Union
sociale pour I'habitat

¢ Discours du représentant du Gouvernement

Sur le stand des "Services
numeériques” situé dans
le Forum Him :

« Mardi 24/09

- 11h30: Les sites collaboratifs de I'Union au service
des organismes

- 12h15 : Point sur la cartographie de I'occupation
sociale de GIP SNE

- 14h00 : Présentation du projet Visial web

- 16h15 : Bienvéo.fr, cap sur la location active

« Mercredi 25/09

- 10h00 : les outils de la transformation numérique
(Habsis)

- 10h45 : Actualité d’'IDEAL et d’EDI par la CNAF

- 11h30 : Quels développements du SNE ? (GIP SNE)

- 12h15 : USH, grille d'analyse des outils de syndic

- 14h00 : Observatoire des métiers du SI par HTC

- 16h15 : La maitrise de la donnée patrimoniale

« Jeudi 26/09

- 10h00 : Faits d'incivilité, retours sur le lancement
d'ORFI

- 10h45 : Présentation du projet Visial web

- 11h30 : Bienvéo.fr, 3 millions de visiteurs, quels
enseignements ?
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Politigue de la ville

COUP D’ENVOI DE LA GRANDE EQUIPE

DE LA REUSSITE REPUBLICAINE

n an et demi apres la prise de parole du
président de la République, qui avait

appelé de ses veeux la mobilisation natio-
nale de tous les habitants des quartiers, le
ministre en charge de la Ville et du Logement,
Julien Denormandie, a donné, le 13 juin, le coup
d’envoi de 1a Grande Equipe de la réussite répu-
blicaine & Paris autour d'une ambition partagée:
promouvoir et soutenir la réussite républicaine
sur tous les territoires fragiles, en premier lieu
les 1514 quartiers de la politique de la ville,
autour de la priorité éducative et l'insertion
professionnelle.

« Cette réussite républicaine est au cceur du
Pacte républicain ; elle répond a une aspiration
profonde des habitants des quartiers. Elle est
aussi cruciale pour notre pays dont le succés
doit pouvoir s‘appuyer sur les talents de tous
ses habitants », insiste Julien Denormandie,
devant les quelque 500 participants: élus
locaux, associations, entrepreneurs, profession-
nels dela politique dela ville, services de I'Etat.
Et de décliner les actions lancées ces derniers
mois: les 190 000 éléves de CP et CE1 dans des
classes dédoublées, qui seront 300000 a la
rentrée prochaine;les 33 0oo stages de qualité
offerts aux éleves de 3¢ des quartiers surl'année
scolaire 2018-2019, méme si seulement 8 coo
enfants en ont bénéficié; le programme des
Cités éducatives, lancées le 2 mai dernier avec
8o territoires éligibles ;les 1000 adultes-relais
supplémentaires en cours de déploiement pour
aider les associations de petite taille ; les 2 Md€

La gr

ande équipe
t_:lie_la_p_o_li_lique de la ville

pour la formation
et l'emploi des
jeunes sans qua-
lification et les
chémeurs fléchés
sur les quartiers
pendant le quin-
quennat, les emplois francs... « Pourtant, recon-
nait-il, ces changements arrivent trop lentement
et sont trop peu perceptibles pour les habitants.
La situation est difficile. Il est primordial d’aller
plus loin dans le faire-ensemble et de décloisonner
nos pratiques, pour qu’aucun de nous ne se
résolve a une fatalité, et de mettre en avant les
réussites ». Tout au long de la journée, les par-
ticipants ont pu échanger sur les réussites,
rencontrer des associations, prendre des
contacts, comprendre les freins mentaux a
lever pour s’autoriser d’autres ambitions. Il a
aussi beaucoup été question de 'image des
quartiers et des préjugés.

Des annonces

Julien Denormandie a mis a profit cette jour-
née pour annoncer des mesures en faveur
des 8 500 associations de proximité soutenues
par son ministére a hauteur de 137 millions
d’euros. Leur financement va étre simplifié :
elles pourront bénéficier, a partir de 2020,
d'un financement global de leur fonctionne-
ment. Le recours aux conventions plurian-
nuelles d'objectifs sera systématisé lorsque
les subventions seront renouvelées au méme

© Une des tables rondes qui a ponctué cette
journée, avec des acteurs engagés.

niveau et pour les mémes actions depuis plus
de trois ans. Et 1a justification des subventions
pourra prendre toute forme, y compris l'envoi
d’un fichier son ou vidéo.

Il a également formulé des engagements
pour les conseils citoyens. A commencer par
la constitution d'une base de données per-
mettant la diffusion d'une lettre d’'information
etla poursuite de I'animation de la plateforme
d’échanges « conseils citoyens.fr ». Il entend
également développer une offre de formation
en ligne pour leur permettre de participer
efficacement a la co-construction des contrats
de ville et confirme que le partenariat entre
le CGET et I'Ecole du renouvellement urbain
est prolongé de trois ans. Enfin, il entend
organiser des rencontres territoriales des
conseils citoyens a I'échelle régionale ou
départementale et s’engage a réactiver le
comité national des conseils citoyens, placé
aupres du Conseil national des villes, pour
permettre des échanges directs avec le minis-
tére et le CGET. @ EX.

© USH

QUEL COMPORTEMENT DES FRANGAIS FACE A UN PROJET IMMOBILIER ?

ne enquéte, réalisée par l'institut Opi-  «75 % des Francais considerent que la propriété
U immobiliére est un objectif de vie a atteindre
et leur attachement a la propriété se nourrit
de leur préférence a payer un crédit plutdt
qu'un loyer (71 %) ;
+ 34 % déclarent que la récente mise en place
du prélevement a la source est un obstacle
important;
+ 81% des emprunteurs ont souscrit une assu-
rance emprunteur dans l'’établissement qui
leur a accordé le crédit;
Les résultats complets sont disponibles sur:
www.artemiscourtage.com. @ V.S.

nionWay, aupres d'un échantillon de 1002

personnes, ala demande d’/Artémis cour-
tage, révele que la propriété immobiliere est
toujours un repére fondamental pour les Francais
qui en font une étape centrale dans la construc-
tion d'une vie. Parmi les principales conclusions :
- une priorité pour les 25-34 ans;
« des Francais en quéte de conseils pour les
accompagner et de plus en plus rigoureux dans
leurs démarches;
+'achat, la solution préférée pour le logement
principal, méme si un Francais sur cinq exprime
une préférence pour la location (20 %);

© 89 % des Francais considérent qu'il est
essentiel ou au moins important d'étre
propriétaire de son logement, 51%
jugent que c'est essentiel. © Shutterstock
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Rendez-vous annuel incontournable du logement social, vitrine du
savoir-faire des organismes, le 80¢ Congres Him se tiendra cette
année a Paris, sur le théme Les HIm, un modéle francais. Trois jours de
débats, d'échanges professionnels, en pléniéres, en ateliers, sur le
parvis, autour du rapport au Congreés intitulé Le logement social dans
la société qui vient, des questions d'actualités et des chantiers, mais
aussi des remises de prix, de nombreux autres événements (cf: pro-
gramme page 9) et le salon H'Expo, vitrine d'innovations et de
nouveaux produits.

Un congreés résolument tourné vers l'avenir. Les organismes devront
collectivement relever d'immenses défis : transition écologique,
quartiers, vieillissement... dans un contexte économique contraint.
Marianne Louis, évoque ici les enjeux de ce Congres.

CONGRES HLM DE PARIS

OUESTIONS

A MARIANNE LOUIS,
DIRECTRICE GENERALE DE L'USH

Quel sens donner a ce 8o¢ Congreés

et au choix de sa localisation, Paris ?

Ce Congres de Paris est d’abord celui d'un double anni-
versaire. Il s’agit d’abord du 8o¢ Congres, et c’est un
retour, trente ans apres notre derniere visite. C'est
aussi, en 2019, le 9go¢ anniversaire de I'Union.

Pour autant, nous ne voulons pas d'un Congres
commeémoratif. Nous sommes certes les héritiers
d’une histoire, les dépositaires d'une culture du loge-
ment social qui s’est construite au fil des périodes
qu’a traversée la France, chaque organisme étant lui-
méme porteur d'une part de notre histoire collective.
Mais il n’aura échappé a personne que certains consi-
derent mécaniquement que ce qui est ancien est
dépassé. Nous n'offrirons pas le plaisir aux adversaires
du logement social de considérer que ce Mouvement,
parce qu’il a go ans, fait partie de I'histoire révolue
de notre pays et de notre modele social. Nous affir-
mons, bien au contraire, que le logement social fait
partie de I'actualité et du futur de la France.

Je note avec plaisir qu’a cette date, c’est-a-dire trois
mois avant I'événement lui-méme, la dynamique
conforte les objectifs que nous nous étions fixés en
termes d’accueil des exposants, ce qui est un signe
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Le logement
social fait
partie de
I'actualité
et du futur
de la France.

s

de la vitalité de notre secteur et de sa diversité. Le
logement social est un secteur économique fort, a la
croisée de filiéres d’activités comme la construction,
I'énergie, les services associés, et tous les acteurs de
la chaine de valeur seront représentés, de la start-up
aux grands donneurs d’'ordres économiques ou insti-
tutionnels. Le Congres, avec son salon de plus
15 ooom?, présente les 300 exposants des dynamiques
d’innovations, industrielles, de services, d’'emplois, de
formation.. C’'est donc tout un écosystéme que
I'Union sociale pour l'habitat et le Mouvement
accueille sur ce temps fort annuel.

Pourquoi ce théme, Les HIm,

un modeéle francais ?

Le choix du théme d'un Congrés est une étape tres
importante.Il donne la ligne directrice que nous sou-
haitons imprimer a 'événement, sa cohérence de
fond, sa cohérence graphique et éditoriale. Mais il est
aussi le reflet d'une préoccupation du moment. Parler
du «modele francais» du logement social, c’est
d’abord affirmer son existence. Chaque organisme a
son histoire propre, ses caractéristiques, sa culture,
mais chacune se retrouve pour constituer un modéele



original, reconnu et bien souvent envié a I'extérieur
de nos frontieres. C'est également avoir conscience
que ce modele est aujourd hui remis en question par
ceux qui considerent que le logement social «a la
francaise » n'est pas une chance pour la France, mais
une anormalité.

A ceux-la nous leur disons « banco ». Venez voir
comment, aujourd’hui, la Grande-Bretagne et I'Alle-
magne, apres avoir vendu des pans entiers de leur
patrimoine immobilier social, réinvestissent massi-
vement dans le logement social. Venez voir comment
les Berlinois, les New-Yorkais refusent aujourd’hui la
logique d'un logement livré aux seules regles du mar-
ché, avec pour conséquence la dégradation des condi-
tions non pas de vie, mais d’existence. Je les invite
par ailleurs a assister a la projection, en pléniere et
en exclusivité pour les congressistes, du documentaire
Push, inspiré par le travail de la rapporteure de 'ONU
en charge de la question du logement, Leilani Farha,
qui délivre une analyse glacante de ce que produit la
financiarisation du logement, et singuliérement du
logement social dans les pays qui ont connu cette
bascule. Je peux vous assurer que c’est éclairant.

Le Congres est aussil'occasion d’aborder une série
de thémes éminemment structurants: la transition
écologique bien siir, mais aussi les dynamiques terri-
toriales, la question de la vente Hlm, le vieillissement,
I'innovation, la décentralisation annoncée de la poli-
tique dulogement. Le Congres Hlm, c’est une centaine
de pléniéres, rencontres, séquences du parvis d'Ac-
tualités Habitat, sans compter ce que I'Aorif, nos par-
tenaires économiques ou associatifs proposent éga-
lement aux congressistes.

Quelles personnalités politiques

sont invitées au Congres ?

Les invités seront nombreux, et je ne voudrais oublier
personne. Nous avons prévu de solliciter I'avis de
nombreux élus locaux, maires, parlementaires sur
leur perception, a mi-mandat, de la politique du loge-
ment. Naturellement, la maire de Paris et la prési-
dente du Conseil régional sont également conviées.
Mais le Congres est aussi la manifestation du lien
entre 'Etat et 'Union, les Fédérations, et donc les
organismes Hlm qui remplissent chaque jour, dansla
diversité des situations et des territoires, une mission
de service public. Il est donc trés important que des
représentants du gouvernement soient présents lors
de cet événement.

J'ai tendance a penser qu'un ministre ne peut
appréhender la réalité du monde Hlm que s’il se rend
au Congres, s'il y passe du temps, s'il y rencontre ceux
qui font le Mouvement HIm aujourd’hui: organismes,
locataires, associations, entreprises.

Nous avons bien entendu invité Julien Denorman-
die, ministre délégué a la Ville et au Logement, qui
s’est beaucoup engagé pour que la clause de revoyure
puisse étre activée et qu’elle aboutisse a une rééva-
luation de la ponction imposée par I'Etat sur les orga-
nismes Hlm pour les trois ans qui viennent. Le prési-

Souhaite-t-on

conserver
un secteur du
logement
social fort,
légitimé dans
son modéle et
ses missions ?

s

U000

dent Jean-Louis Dumont a également invité le Pre-
mier ministre a cléturer notre Congres. Car il est
important qu'a un moment donné, et je crois que c’est
le bon moment, le chef du gouvernement nous fasse
part, a nous, professionnels du logement social, de ses
intentions profondes.

Souhaite-t-on conserver un secteur du logement
social fort, en transformation mais légitimé dans son
modele et ses missions ? Le Congres de Paris est la
bonne occasion de répondre a ces questions, et de le
faire avec la communauté professionnelle que nous
représentons. @

Inscriptions : www.union-habitat.org (rubrique Congrés)
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(( LEARNING EXPEDITION »

ans le cadre de son partenariat avec
I'Agefiph, la Fédération des ESH a

renouvelé sa collaboration avec le
Groupe Les Echos/Le Parisien lors de la qua-
trieme édition du salon Handicap, Emploi
et achats responsables, et a organisé une
session de formation au sein de son fonds
paritaire de formation.

Le but de cette learning expedition, ani-
mée par DEL&COOP était de former 15 réfé-
rents achats, référents RSE et référents han-
dicap, afin de leur permettre de disposer
d'outils pratiques pour recourir aux presta-
tions des entreprises du secteur adapté qui
emploient plus de 80% de personnes en
situation de handicap dans leur effectif ou
du secteur protégé qui favorise le travail des
personnes lourdement handicapées. Ce for-
mat pédagogique, expérimenté pour la pre-
miere fois par la Fédération, permet aux sta-
giaires de rencontrer directement des
entreprises pour nouer des partenariats
durant la formation. ®

=

AR

GUIDE DE LA
LEARNING EXPEDITION

© Fédération des ESH

HANDICAP

SpOSABES

aapLol ACHATS RE

Coup de caeur du j jury

vec son projet «Le logement aborda-
A ble » porté par Seine-Saint-Denis Habi-

tat a Stains,'OPH a recu le prix spécial
du jury au Grand prix ESSEC/Ville de Paris de
la ville solidaire et de 'immobilier responsa-
ble, dont c’était la premiére édition.

Ce prix récompense I'engagement de I'Of-
fice dans un projet expérimental de construc-
tion, visant, a travers une méthode et un outil
innovant de pilotage du projet par le cott
global, a produire 60 logements sociaux avec
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Exposmon Le pouvoir des gestes

portraits d’habitants, exposés jusqu’au

15 septembre, sur les grilles d'une résidence
de Paris Habitat, dans le 19¢ arrondissement
parisien. Cet événement s’inscrit dans le cadre de
la Fashion Week de I'OPH qui s’est déroulée du 12
au 30 juin, en méme temps que la manifestation
de la mode du méme nom. Objectif: amener les
locataires a changer leur perception de leur rési-
dence pour agir autrement.

Une manifestation qui fait partie du nouveau
volet de la campagne Respect, destinée a améliorer
le cadre de vie et a prévenir les incivilités. Dans
d’autres arrondissements parisiens, d’autres événe-
ments ont eu lieu: street art, opération vélos qui
roulent, atelier de customisation d’accessoires, de
petits mobiliers ou d'objets encombrants, ateliers

L artiste Christine Boulanger a réalisé des

Tremplin Music’AL
2019

lexandra Martinez, 24 ans, auteure,
A compositrice, interpréte, titulaire

d'un Bac + 5 et traductrice francais /
anglais, est locataire dImmobiliére 3F a
Noisy-le-Sec (93). Avec son nom de scéne,
Kid People et son titre Powher, elle est la
gagnante de I'édition 2019 du Tremplin
Music’AL, la seconde organisée par Action
Logement qui veut donner sa chance a de
jeunes musiciens des quartiers.

Présélectionnée parmi plus de 800

candidatures et retenue a l'unanimité par
un jury de professionnels parrainé par
Gaétan Roussel, elle bénéficiera de
I'enregistrement de sa composition et du

bijoux, ressourcerie éphémere... ®

tournage de son clip au sein du parc Action
Logement, qui sera diffusé sur YouTube a
partir de septembre 2019.

Ce projet est soutenu par des
partenaires (le Crédit Mutuel, France
Télévisions, la Sacem et RTL2). Alexandra
s'est produite en cl6ture du Festival
international du logement social. ®

des quittances mensuelles diminuées d'une
centaine d’euros par logement et par mois.
Pour y parvenir, l'organisme a engagé un par-
tenariat avecI'association Action Tank Entre-
prise et pauvreté, LinkCity, Bouygues Habitat,
la Ville, Plaine Commune et les associations
représentatives de locataires (amicale du Clos
Saint Lazare, Conseil citoyen et Conseils d’ha-
bitants) dans le cadre du programme d’'in-
vestissement d’avenir mené a Stains. Le per-
mis de construire est en cours et la livraison
du batiment prévue fin 2021. ®

© Seine-Saint-Denis Habitat
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Planning de I’Ecole de
I'accession sociale a la propriété

L, Ecole de l'accession .
sociale a la propriété —
(EASP) a été créée par

I'USH pour développer une
offre de formation sur ce
théme, a destination des pro-
fessionnels de I'habitat social.
LAfpols et Arecoop, orga-
nismes de formation du Mou-
vement Hlm, lui apportent
son concours depuis l'origine.
Plusieurs thématiques sont
proposées autour de stages
d'une a trois journées : mon-
tage d'opération, commer-
cialisation, zoom sur le PSLA,
cadre juridique...

En réponse a des demandes particu-
liéres, 'EASP peut se déplacer pour des
sessions tenues en région, a d’autres dates.
Les formations du catalogue de I'EASP
peuvent étre proposées en «intra-entre-
prise ». Elles sont développées a la carte,
dans les locaux de l'organisme qui en a
exprimé le besoin.

En paralléle, le MOOC Accession sociale,
plateforme sécurisée développée par 'EASP,
permet également aux collaborateurs d’or-
ganismes Hlm de découvrir les fondamen-
taux de l'accession sociale a la propriété.
Cette formation en ligne gratuite est
ouverte a tous sans prérequis. Elle est com-
posée de six séquences mises en ligne par

O L'équipe de I'Ecole de I'accession sociale
ala propriété. ousH

I'EASP (vidéos, FAQ, QCM...), retracant les
grandes étapes de la réalisation d'une opé-
ration d’accession sociale, de 'opportunité
du projet ala livraison du batiment. @

Informations et inscriptions: www.easp.fr

Pour le MOOC Accession :
www.accessionsocialeinitiation.com

& Contact : Chrystel Gueffier-Pertin,
administration-easp@union-habitat.org,
Tél.: 0673748515

Opérations en Bail réel solidaire

Initiation a I'habitat participatif
Stratégie accession sociale

Produire des opérations mixtes

Le cadre juridique du PSLA

Gérer les aléas du PSLA

Le cadre juridique de la vente Him
Préparer la mise en place de la copropriété

Formations « inter-entreprises » - 2° semestre 2019, a Paris
Les incontournables de I'accession sociale a la propriété

Montage et financement d'opérations en accession
Accession sociale et marchés locaux de 'habitat

Organiser et manager la commercialisation d'une opération

Les spécificités comptables et fiscales du PSLA

3 juillet

30 septembre

18 octobre

4 et 5 novembre

8 novembre

18 novembre

25 au 27 novembre
2 décembre

14 octobre

18 et 19 novembre
5 décembre

14 et 15 novembre
12 et 13 décembre

TROPHEES DE L'INNOVATION HLM

Douze finalistes
sélectionnés

epuis 2017, les Trophées de l'innovation
récompensent les projets d'organismes Him

sur tout le territoire, reconnaissant ainsi la
capacité des organismes Hlm, partenaires du monde
associatif, acteurs économiques et politiques locaux,
ainnover et expérimenter au service de leur mission
sociale. Le 7 juin dernier, l'Union sociale pour
I'habitat, la Banque des territoires, la Caisse
d'épargne, Arkéa Banque Entreprises et Institu-
tionnels, la Fondation Excellence SMA et 1'Afpols
se sont réunis pour sélectionner, parmi 58 projets
recus, les 12 finalistes selon quatre catégories d'in-
novation : architecture et environnement, sociale,
locale et économique, management.

Pour cette troisieme édition, les finalistes
défendront leur projet, en pléniere, lors du
80¢ Congres Hlm, le 26 septembre 2019, a Paris.
Les lauréats seront désignés par un vote en direct
des congressistes et recevront une dotation de
5000 euros, intégralement reversée a l'association
de leur choix.

Ces projets témoignent, une fois de plus, du
réle fondamental qu'occupe le logement social
dans notre société, en imaginant et expérimentant
des solutions innovantes au service de ses habitants
et du mieux vivre-ensemble.

« Prix de I'innovation architecturale et environ-
nementale avec la Fondation Excellence SMA
Groupe des Chalets : L'annexe, nouvelle
résidence étudiante éco-responsable ; Paris
Habitat: un immeuble chauffé par la chaleur du
métro; Grand Dijon Habitat : résidence la
Quadrata, écoquartier Via Romana.

« Prix de I'innovation sociale, en partenariat
avecla Caisse d'épargne

Domofrance : Accompagnement en estime de soi
des femmes en difficulté ; Orne Habitat : Familles
gouvernantes ; Domanys : Logement, soutien
scolaire et sport, un partenariat au service de la
réussite.

« Prix de I'innovation locale et économique avec
Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels
OPAC S&L: Harfleur, au théatre chez soi ; Plurial
Novilia: Lab'Marmite ; Archipel Habitat : Ecole de
la proximité.

« Prix de I'innovation managériale en
partenariat avec 1'Afpols

SSDH: Agilité ; OPAC 38:Du sens a tous les
étages; Maisons & Cités : Parcours

CréaManager : cursus d'entrainement
managérial. ®
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ASSEMBLEE GENERALE DES COOP’HLM
Des attentes et de nombreuses propositions

Les Coop’HIm, par leur action sur I'accession a la propriété et le locatif social,
sont des acteurs majeurs du logement. C'est ce qu'a tenu a rappelé Marie-Noélle
Lienemann au ministre de tutelle, Julien Denormandie, lors de I'assemblée
générale de la Fédération des Coop’HIm, les 28 et 29 mai a Paris. Présentant ses
revendications mais aussi ses propositions, la Fédération se dit préte « d en faire
plus, si elle est davantage soutenue ».

© La table ronde sur la place des Coop’HIm dans la politique du logement a permis de réaffirmer le rdle des Coop’HIm
dans la revitalisation des cceurs de ville et la sauvegarde des copropriétés.

ous le double effet de la

réduction du PTZ en

zones B2 et C et des prix

élevés du foncier, les

Coop’Hlm ont subi, en
2018, un recul de leur activité
d’accession sociale sécurisée,
apres plusieurs années de crois-
sance. Bien que la production
totale de logements soit en aug-
mentation de 2 % sur un an, avec
8181logements, la production en
accession recule de 11%, avec
4 069 mises en chantier en 2018,
dont 17 % en zone Anru et en QPV.
40 % de cette production de loge-
ments ont eu lieu en PLSA, un
chiffre en recul de cing points.
La commercialisation subit éga-
lement un repli de 6 % par rapport
a 2017, celle en PSLA résistant
mieux que la VEFA avec une
baisse de 2 % des actes. 3 800 nou-
veaux ménages sont ainsi deve-

nus propriétaires de leur rési-
dence principale.

Face a cette situation, le bail
réel solidaire (BRS) offre une piste
prometteuse pour redresser I'ac-
tivité, en particulier sur des terri-
toires tendus dépourvus d'offre
d’accession sociale. Les premieres
opérations ont été commerciali-
sées en 2018, et plus de 200 loge-
ments seront proposés a la vente
cette année avec cet outil, via les
dix organismes de foncier solidaire
coopératifs désormais agréés.

La production de logements
locatifs sociaux reste élevée, avec
2732 unités produites par 25 coo-
pératives, dont 29 % de PLAI, contre
1932 en 2017. Désormais forte de
plus de 100 ooo logements locatifs
sociaux, en raison du rattachement
de nouveaux organismes a la Fédeé-
ration, les Coop’HIm ont signé
11379 nouveaux baux de location
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en 2018. Du fait de la RLS, 1a réno-
vation énergétique des logements
connait en revanche une baisse
significative de 55 % des investis-
sements, 26,4 M€ au lieu de 58 M€
en 2017, avec 2200 logements
réhabilités contre 3467 (-36,5%).

Lannée 2018 aura également
été marquée par le fort dévelop-
pement de l'activité de syndic,
exercée par 31 Coop’Hlm. Elles
gerent désormais 84 000 lots
principaux au sein de 2 649 copro-
priétés, un chiffre en augmenta-
tion de 5,6 % par rapport a 2017.

Des revendications de nature
a faciliter I'activité

Profitant de la présence du minis-
tre en charge de la Ville et du
Logement, Julien Denormandie,
Marie-Noélle Lienemann évoque
le mouvement social qui agite le
pays depuis la fin de 'année 2018.

« Notre République a impérative-
ment besoin d’étre plus proche
des aspirations des concitoyens.
Elle a impérativement besoin de
garantir I'égalité des territoires et
de s’occuper des catégories
modestes et populaires. Dans ce
cadre, ce que nous faisons en loca-
tif et en accession a la propriété
mérite un effort significatif lors
du prochain budget de la Nation ».

Sur 'accession sociale a la pro-
priété en particulier, elle plaide
pour le rétablissement de I'APL
accession, la restauration du PTZ
en zones B2 et C «a minima en
complément du PSLA, qui permet-
trait une accession réellement
sociale » et pour la création d'un
PSLA dans l'ancien. S’il admet
quil est important de «donner
de la visibilité sur 'avenir du PTZ
apres 2020 », le ministre renvoie
cependant la décision aux pro-
chains débats parlementaires.

Rappelant l'importante acti-
vité de syndic des Coop’Hlm,
Marie-Noélle Lienemann évoque
leur réle de prévention dans la
dégradation des copropriétés.
Pour financer les travaux de réno-
vation énergétique et supprimer
les blocages, elle propose au
ministre «l'idée d'une dette col-
lective de la copropriété liée aux
travaux d'économie d'énergie, avec
une redevance qui pourrait étre
transmissible lors de la vente du
lot ». Une proposition accueillie
avec « beaucoup d’intérét » par le
ministre.

D’autres préoccupations péna-
lisent la capacité d’investir des
coopératives Hlm, telles que I'aug-
mentation des prix de la construc-
tion, les malfacons croissantes
qui sollicitent les assurances dom-
mage-ouvrage et le cotit du fon-
cier. Evoquant le BRS, la présidente
de la Fédération des Coop’Hlm
demande au ministre une clari-
fication des régles d’acces aux
préts Gaia Foncier et propose que
les garanties d’emprunt soient



également ouvertes aux Départe-
ments et aux Régions. Sans oublier
un allegement de la fiscalité de
ces opérations.

Enfin, elle rappelle a Julien
Denormandie 'existence d'un
mémorandum adressé I'an dernier
par la Fédération a Jacques Mézard,
alors ministre de la Cohésion des
Territoires, listant les blocages
réglementaires qui entravent 'ac-
tivité des coopératives Hlm. Le
ministre promet «d’y travailler
dans les prochaines semaines ».

Equilibrer les territoires

En réponse a l'ancrage des
Coop’Hlm dans leurs territoires
et ala décentralisation prochaine,
la Fédération a choisi de débattre
avec les acteurs locaux, sur la place
que peuvent tenir les Coop’Hlm
dans la politique du logement
actuelle. « Le nouveau modeéle du
gouvernement et la clause de
revoyure ne permettront pas de
traiter la crise du logement rare et
cher »,introduit Stéphane Troussel.
Le président du Conseil départe-
mental de Seine-Saint-Denis
s’étonne que le secteur privé ne
soit pas, lui aussi, « mis a contri-
bution » et considere que «tous
les financements publics qui inci-
tent a la construction dans le
secteur privé entretiennent cette
crise». Un avis réfuté par
Guillaume Vuilletet, député du
Val-d’Oise, chargé d'une mission
de lutte contre I'’habitat indigne
par le gouvernement, qui estime
que «remettre en cause des
mesures fiscales qui aident a I'éta-
lement urbain et touchent la
construction dans les zones déten-
dues est une réorientation profonde
de l'action publique qui vise a
essayer de reconquérir en particu-
lier les coeurs de ville ».

Estimant qu'il est fondamental
de poursuivre les opérations de
déconstruction-reconstruction, Sté-
phane Troussel exprime son
inquiétude sur le nombre d'opé-
rations de renouvellement urbain
a réaliser, face a la baisse de res-
sources des bailleurs sociaux et a
la complexité du montage et du
financement des opérations du
NPRNU. Pour lui, la rénovation

urbaine seule ne réglera pas tous
les problémes, si I'Etat ne relance
pas les politiques publiques adap-
tées pour améliorer le service
public en matiére de police, de
justice et d’acces aux soins.

Face ala densification du pays
et a la concentration urbaine,
Marie-Noélle Lienemann estime
qu'un équilibre est nécessaire et
quil faut «inventer de nouvelles
formes urbaines », appuyée dans
cette idée par Guillaume Vuilletet
pour quil'enjeu est « de faire reve-
nir les couples avec enfants sur les
territoires en déshérence ». Pour y
parvenir, le gouvernement a lancé
le programme Action coeur de
ville, présenté par Rollon Mou-
chel-Blaisot, préfet en charge de
sa mise en ceuvre. Doté de cinqg
milliards d’euros d’ici 2022, « c’est
non seulement un plan visant a
conforter le tissu des villes petites
et moyennes, mais aussi d les conso-
lider en réinvestissant dans leur
cceur, leurs emplois, leurs services
et leurs commerces ». Pour lui, réin-
vestir dans le logement est la ques-
tion principale et le rdle de bail-
leurs sociaux est fondamental:
«Sur I'ancien, nous avons besoin
des organismes de logement social,
capables de faire du portage foncier,
de déployer une ingénierie pour
sortir des actions complexes, d'ceu-
vrer a la diversification des habi-
tants. Il faut considérer cela comme
un fonds d’amorcage qui doit aussi
permettre l'investissement privé,
en carence dans ces villes ». Guil-
laume Vuilletet ajoute que les bail-
leurs sociaux ont « un réle d’ingé-
nierie et de sauvegarde des
copropriétés » mais aussi «en
termes d’innovation et de gestion ».
Des missions que les Coop’Hlm
sont impatientes de poursuivre
dans le cadre du programme
Action cceur de ville, comme le
souligne en conclusion sa prési-
dente : « Nous sommes convaincus
que se joue une part de la Répu-
blique dans cet équilibre entre les
métropoles, les villes moyennes et
les centre-bourgs. C'est un modele
francais. Notre Fédération est tota-
lement impliquée ». ® DV.

s

Trophées des opérations
remarquables

Trois Coopératives Him parmi quinze candidats ont été
récompensées aux Trophées des opérations remarquables :

* Espacil Accession - Trophée Performance pour les "Villas
Aurore", pour huit maisons en PSLA, de type T5, construites en
conception-réalisation a Saint-Sulpice-La-Forét (35). Certifiées NF
Habitat HQE™, elles bénéficient de consommations
énergétiques réduites (moins de 500 euros de charges de
chauffage et d'eau chaude sanitaire par an) grace a leur
ossature bois et au chauffage par PAC air/eau.

e Le Logis Breton - Trophée Originalité des usages pour la
résidence "Les Amandiers", premiére coopération réalisée sous
le concept BienveillanS®, a Guilers (29). Elle comprend 15
logements individuels T3 (dix en PLUS et cinq en PLAI) adaptés et
évolutifs, proches des commerces et d'un centre de soins, pour
des personnes agées autonomes. Bénéficiant des services de
I'EHPAD voisin, propriété du Logis Breton, la résidence favorise le
calme, l'entraide et les liens sociaux avec 'accompagnement des
occupants par une gouvernante, une piéce commune pour les
activités et une chambre d’appoint. Le tout avec une quittance
globale maitrisée a moins de 600 euros par mois.

*La SCIC HIm de la Haute-Garonne (Groupe des Chalets) -
Trophée Coopération - Participation citoyenne, pour son
programme mixte (logements, espaces partagés, locaux
d'activité) "Les Quatre Vents", a Toulouse (31), dans I'éco-
quartier de la Cartoucherie. Plus grande opération d’'habitat
participatif de France, la résidence comprend 89 logements sur
quatre batiments: 44 en location-accession (dont 39 en PSLA et
5 en PLI), 23 en SCI-APP, 5 en VEFA et 17 au sein de la
coopérative d’habitation « Abricoop », dont le batiment est
certifié Habitat & Environnement, RT 2012 - 20 %. La résidence
offre de multiples espaces communs : salle polyvalente de

125 m?, jardin, terrasses accessibles sur chaque toiture, salle de
musique, espace bricolage, cuisine partagée, atelier créatif,
buanderies...

O Les lauréats des Trophées des opérations remarquables
avec Marie-Noélle Lienemann, présidente de la Fédération
des Coop’HIm. © Thvallier
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“Je veux...
etre mobile”

Tony, 45 ans

Electricien, spécialiste courant faible
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“Je veux...
le mellleur

Christiane, 45 ans
Super gestionnaire de patrimoine dans un OPH
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FESTIVAL INTERNATIONAL DU LOGEMENT SOCIAL
Alliance européenne autour du logement abordable

l
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Le Festival international du logement social a réuni a Lyon et dans

sa région, du 4 au 8 juin, plus de 5 000 participants venus de 30 pays
exprimer leur conscience commune face au défi du manque de logement
abordable dans les grandes villes d’Europe. Alors que le logement résidentiel
se financiarise, I'événement, co-organisé par I'USH, Housing Europe, 'AURA
Him et la Métropole de Lyon, a permis de partager les bonnes pratiques et de
lancer un signal fort en direction de I'Union européenne.

n européen sur 10
dépense plus de
(( 40% de ses res-
sources pour se
loger. Iy a urgence, souligne Cédric
Van Styvandael, président d’'Hou-
sing Europe, en ouverture du Fes-
tival. Jamais en Europe et dans le
monde, nous n'avons été confrontés
a une telle problématique autour
du prix du logement ». Pour relever
ce défi, les organisateurs ont lancé
I'Appel de Lyon « pour une société
du logement abordable» (lire
Actualités Habitat n°1102, p. 4).
A travers le partage d'expé-
riences et les témoignages, les par-
ticipants ont cherché a identifier

les leviers et solutions pour pro-
mouvoir le logement abordable,
en montrant toute la modernité
dulogement social. Parmi eux, Lei-
lani Farha, rapporteure spéciale
des Nations-Unies pour le loge-
ment®, dénonce la crise du loge-
ment abordable mondiale comme
«une urgence aussi importante
que le changement climatique ».
Elle fait le constat que «depuis
2011, le paysage du logement a été
envahi par la grande finance, c’est-
a-dire les sociétés d'investissement
multimilliardaires spécialisées dans
la gestion de biens, les fonds de
pension et les banques ». Avec un
chiffre d’affaires estimé a 163 bil-
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liards de dollars, « le logement rési-
dentiel est la plus grosse activité
économique dans le monde », pour-
suit-elle, avant de proposer de
«replacer le droit au logement dans
un cadre plus large des droits de
I'nomme ». En illustration a ses
propos, plusieurs extraits du docu-
mentaire PUSH sont présentés. Le
réalisateur suédois Fredrik Gertten
a suivi Leilani Farha pendant un
an, entre Londres, New York,
Toronto, Stockholm et Séoul, dans
son enquéte sur la financiarisation
mondiale des marchés du loge-
ment. Ce documentaire sera diffusé
lors du prochain Congrés Hlm, a
Paris.

<& Carton plein pour le Festival
international du logement social,
qui a réuni 5 000 participants parmi
lesquels les maires de Vienne,
Montréal et Barcelone et |a
rapporteure spéciale du logement
aux Nations Unies, Leilani Farha.

Les enjeux du logement
abordable et du climat
Plusieurs débats, en présence de
maires de grandes villes, de repré-
sentants des collectivités et de la
Commission européenne, de res-
ponsables du logement, de bail-
leurs sociaux, d’experts et d'orga-
nisations internationales, éclairent
la maniére dont les pays relevent
le défi du logement abordable.

Lensemble des interventions,
notamment lors de la conférence
«A qui appartient cette terre? »,
mettent en évidence la bataille
menée par les villes pour lutter
contre la spéculation fonciére et
immobiliére et la gentrification.
La sociologue Saskia Saccen, Pro-
fesseure a1'Université de Columbia,
aux Etats-Unis, pose la question:
« A qui appartiennent les villes ? ».
En effet, I'investissement des fonds
de pension et autres institutions
financiéres dans l'immobilier
entraine des effets trés négatifs
sur les loyers, l'entretien des
immeubles etla vacance. Les déci-
deurs politiques, bailleurs sociaux,
chercheurs et habitants commen-
cent a se mobiliser pour dénoncer
ces tendances et proposer des solu-
tions alternatives pour lutter contre
cette financiarisation.

Pourtant, les différents niveaux
de politiques publiques peinent
aidentifier les réponses possibles
a cet enjeu, notamment les
grandes métropoles ou le décalage
entre l'offre et la demande est le
plus saillant, comme en témoi-
gnent les participants a la table
ronde « Développer des logements
abordables : un enjeu européen ».
Le représentant de I'Allemagne



annonce la publication d'un rap-
port sur les politiques du loge-
ment dans 'Union européenne
et l'organisation d'une conférence
sur le logement, a Berlin, en 2020.

Autre enjeu servant de fil
rouge au Festival : e changement
climatique, auquel plusieurs
tables rondes et ateliers sont
consacrés. La conférence « Une
planéte pour demain » revient
sur 'urgence de la situation et
I'importance des rénovations
énergétiques pour réduire les
émissions de gaz a effet de serre.
Des exemples de rénovations réa-
lisées par des bailleurs francais,
hollandais, suédois, belges et
coréens sont présentés. Les par-
ticipants expriment le besoin de
créer une banque pour le climat
a l’échelon européen.

De nombreux autres sujets
sont abordés : habitat collaboratif,
liens entre logement, emploi et
santé, solutions a la vacance, nou-
veaux services, cout du foncier,
mal-logement... avec en particu-
lier une journée « pour une ville
plus humaine et inclusive », a
Aix-les-Bains, autour du vivre-
ensemble.

Cinq projets innovants sont
récompensés, sur 87 dossiers pré-
sentés par 16 pays, lors de la 3¢
édition des Trophées européens
du logement responsable, dont
I'OPH de Villeneuve-Saint-Georges,
prix des « Partenariats stratégiques
et participation des habitants »,
pour le projet Kaléidoscope.

Aprés Lyon, rendez-vous en
2021 a Helsinki, en Finlande, pour
le prochain Festival du logement
social. ® DV./C.P.

(1) Lire Actualités Habitat du

30 avril, page 9.

(2) Actualités Habitat reviendra
sur cette opération dans un
dossier consacré a la qualité de
service, le 30 aotit prochain.
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EXPOSITION SUR LE LOGEMENT SOCIAL EN EUROPE
Une histoire et des valeurs communes

ans le cadre du Festival international du

logement social, 'Union sociale pour

I'habitat aimaginé et con¢u une

exposition sur « Le logement social en
Europe par l'image », avecla collaboration de la
mission des Affaires européennes et des membres
d’'Housing Europe. Installée & I'Université
catholique de Lyon, elle témoigne de la cohérence
dulogement social a travers I'Europe, pour
apporter des réponses innovantes aux situations
économiques, sociales, environnementales
auxquelles les sociétés européennes ont dii faire
face. Cette histoire commune perdure aujourd’hui
encore, avec la problématique actuelle rencontrée
par les grandes villes d’Europe face a la pénurie de
logement abordable, theme central du Festival
international du logement social et de nombreux
rapports récents au niveau européen.

A travers prés de 600 images provenant de 16
pays, l'exposition propose une exploration des
réalisations emblématiques qui ont jalonné
I'histoire du logement social en Europe, porteur
d’innovations. Elle met en lumiére une vision et
des valeurs communes aux différents pays
européens, illustrées a travers cing périodes
emblématiques:

« Hygiéne et premiers logements ouvriers. Au
XIXe siecle, le corps médical européen est le
premier a établir le lien entre la diffusion des
épidémies et le logement insalubre. Il influe ainsi
sur I'amélioration des conditions de logements des
plus pauvres. En paralléle, les philanthropes et
industriels, intéressés par les problémes posés par
I'habitat des masses et leurs conditions de vie,
seront a l'origine des premiers logements ouvriers,
dont la forme la plus connue est celle
des cités ouvriéres, qui s'implantent
un peu partout en Europe.

 Le Mouvement des cités-jardins.
Au début du XXe siecle, une nouvelle
génération de réformateurs sociaux
qui souhaitent installer les villes a la
campagne, développent le concept
des cités-jardins. Elles rassemblent
des emplois, des terrains cultivés
pour se nourrir et des services. La vie
sociale y est centrale: les cités-jardins
donnent accés ala santé, a
I'instruction et aux loisirs. Ce
concept, né en Angleterre en 1898, se
diffusera avec succés en Europe et
particulierement en Allemagne.

« Industrialisation et architecture
moderne. Lentre-deux guerres est
marqué par I'émergence de

l'urbanisme et des premiers plans directeurs. Une
nouvelle génération d’architectes explore les
nombreuses possibilités offertes par
l'industrialisation du batiment, alors en plein
essor. Les cités-jardins sont toujours trés présentes,
mais le nouveau courant de 'architecture
moderne s'impose partout en Europe, jusque dans
les équipements intérieurs plus confortables et
fonctionnels.

« Le temps des grands ensembles. Pour répondre a
la pénurie de logement au sortir de la Seconde
Guerre mondiale, les gouvernements profitent des
nouveaux procédés d'industrialisation de la
construction pour construire plus vite et moins
cher. C’est le temps des grands ensembles, qui
répondent a la fois a la crise du logement mais
aussi a un idéal d’égalité pour « permettre I'acces
du plus grand nombre a un bon logement ».Ils
incarnent I'acceés a la modernité et & un nouveau
confort de vie.

« Le logement social en Europe aujourd'hui. Il se
caractérise par la diversité de son patrimoine,
héritage des différentes périodes quil'ont faconné.
S’il a toujours été une nécessité, en réponse a un
besoin particulier de la société, le logement social
poursuit son innovation permanente et apporte
de la stabilité a un monde en évolution.

Apres Lyon, I'exposition itinérante sera
présentée lors du 8o¢ Congres Hlm, a Paris, Porte
de Versailles, du 24 au 26 septembre prochains.
Lexposition est dés a présent accessible sur le site
«Les Hlm en Expos —le musée virtuel du logement
social », a 'adresse http://musee-hlm.fr. ®
D.V./Centre de Ressources
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SEMAINE DE L'INNOVATION HLM

HLM : 90 ans d'architecture humaine

Plus de 300 événements
et initiatives ont été
organisés au cours de la
7¢ Semaine de
I'innovation Him, du

1¢r au 9juin, dans toute
la France, rassemblant
les habitants, les
associations, les
partenaires et les élus
lors de nombreuses
rencontres, expositions,
ateliers, conférences et
projets participatifs.

édition 2019 de la Semaine de I'innova-
tion Hlm s’inscrit dans le contexte des
90 ans du Mouvement Hlm. Le théeme
retenu, 9o ans d’architecture humaine,
traduit les valeurs portées par les orga-
nismes de logement social, au service des locataires
du parc Hlm. Depuis 9o ans, les Hlm sont porteurs
d’innovation, a 1a fois sociale, technique, numérique,
architecturale ou environnementale.

Rien d’étonnant donc a ce que ce 7¢ rendez-vous
citoyen ait connu une résonnance particuliere, en
paralléle au Festival international du Logement
social, qui s’est déroulé a Lyon, du 4 au 8 juin. Plus
de 5000 participants, dont des personnalités de
haut niveau, sont venus partager leur passion et
rechercher ensemble des solutions pour promouvoir
le logement abordable, partout en Europe (lire en
p. 18). A cette occasion, 'exposition Le logement
social en Europe par I'image, organisée par 1'USH
avecla contribution des membres d'Housing Europe
al'Université Catholique de Lyon (UCLY) a accueilli
plus de 1500 visiteurs (lire en p. 19).

Les sites expérimentaux

Dans le cadre du Festival international
du logement social, organisé a Lyon
du 4 au 8 juin, FAURA HIm, association
des organismes Him de la région
Auvergne-Rhone-Alpes, a organisé
plusieurs événements emblématiques :
* Les Actions urbaines innovantes:
quand les villes européennes
parient sur la solidarité

Pour la premiere fois, tous les projets
d'«Actions urbaines innovantes » axés
sur le logement ont été rassemblés a
Villeurbanne, sur le site LAutre Soie,
centre du projet Home Silk Road. La
Commission européenne a crééily a
trois ans l'initiative « Actions urbaines
innovantes » afin de permettre a des
villes de tester des solutions pour
faire face aux défis urbains pressants,
en créant des laboratoires a I'échelle
locale et en regroupant toute l'intelli-
gence collective de leur territoire. En
2018, cinq nouveaux projets dédiés
au logement ont été financés (Lyon
Métropole, Région de Bruxelles-Cap-
itale, Gand, Matard et XIVe arrondisse-
ment de Budapest). Les solutions pro-
posées comprennent des systémes
de fiducies foncieres communautaires

Seﬁml tior!
e pjnn 0V
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Autre temps fort de la Semaine, le concours Him
sur cour(t) a permis de poser un regard positif sur
le logement social et de récompenser les trois réali-
sateurs en compétition : le Grand Prix du jury pour
Maxime Cappello, réalisateur de La danse a venir,
le Prix du Festival international du logement social,
ainsi que la mention spéciale du jury, pour Janek
Tarkowski et Je veille sur toi, et le Prix du Mouvement
HIm pour le court-métrage Féeroce de Fabien Ara®.

Au-dela de ces événements emblématiques, la
Semaine a été un réel succes grace a l'implication de
plus d'une centaine d'organismes Hlm et des parte-
naires. Les organismes de logement social se sont
démarqués par leur capacité a se mobiliser et a
impliquer leurs équipes et leurs locataires, pour que
chacun devienne acteur de I'innovation. ®

Pages réalisées par Diane Valranges et Véronique Simonnet.

(1) Lire Actualités Habitat n° 1102, p.7.

(type Office Foncier Solidaire) ou des
mécanismes d'optimisation des sub-
ventions, ainsi que de nouvelles
coopératives de logement municipales,
de nouvelles techniques de construc-
tion et des utilisations temporaires
de sites fonciers et batis.

+Echanges internationaux autour
de I'économie solidaire

Pour générer des coopérations entre
bailleurs sociaux et acteurs de I'é-
conomie sociale et solidaire, une table

ronde internationale a été organisée
avec l'appui de la Caisse dépargne
Auvergne-Rhone-Alpes et de la BPCE.
Différentes actions ont été présentées
telles que la plateforme numérique
Housing Evolution Hub créée par
Housing Europe pour référencer les
bonnes pratiques en matiére de loge-
ment social, abordable, coopératif et
public, la plateforme collaborative et
le programme «Innovation et pensée
future », de la Fédération des bailleurs

© L'un des arréts du Parcours de I'Tnnovation. © AURA-HLM- Julie Esposito
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sociaux Ecossais (Scottish Federation
of Housing Associations) pour répon-
dre aux besoins futurs des locataires
et développer des idées, et le projet
«Mur Porteur », de Grand Lyon Métro-
pole pour faciliter le développement
de 'économie solidaire. Les partici-
pants, pour certains venus des Pays-
Bas, d’Espagne, de Hongrie et du
Monténégro, ont ensuite pu visiter
un Parcours de I'Tnnovation constitué
de stands et échanger avec d'autres
acteurs du domaine ou des bailleurs
porteurs de projets.

* Nuit de la recherche « gonzo » sur
le logement et I'urbanisme

Dans les pas du journaliste écrivain
américain Hunter Thompson, des uni-
versitaires, chercheurs, étudiants et
bailleurs sociaux travaillant sur le loge-
ment, les questions urbaines, la justice
sociale se sont réunis autour de débats
animés, au bar ou au jardin, en danse,
en transe et en émotions, du rire aux
larmes, jusqu'au lendemain matin.
Une maniére originale de réfléchir
logement et urbanisme autrement,
en confrontant les meilleures idées
du festival. ®
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Enfouissement d’une capsule temporelle

Dans le cadre du renouvellement
urbain du quartier des Champs
Blessonniers, a Beaucourt (90), une
capsule temporelle a été enfouie
pour une durée de dix ans par les
équipes de Territoire Habitat, en
collaboration avec la Ville et GRDF.
Une grande toile d’expression a
permis aux petits et grands
d'exprimer leur talent via des mots,
dessins, courts poemes. Elle a
ensuite été pliée et glissée dans la
capsule, en souvenir de ce moment

livres, etc. Autant de témoignages ) i

de notre époque destinés aux
générations futures, ceuvre de
sauvegarde collective de biens et
d'informations.

Plus de 150 personnes étaient
présentes pour partager ce
moment. Les locataires du quartier
ont été mis a contribution lors de
cet apres-midi festif. Il leur
appartiendra de s'occuper de ce
nouvel espace réaménagé par la
commune: installation d'un

de partage. Les personnes
présentes étaient ensuite libres
d'ajouter messages, dessins,
photos, poémes, lettres, CD, DVD,
vidéos sur clé USB, journaux,

nouveau mobilier urbain, de
poubelles de tri et mise en place
d'un jardin partagé, fleuri par les
enfants. ®

Explorer les fonds marins, visiter des monuments lointains, se
perdre sans risque dans un labyrinthe ou «entrer » dans la « Nuit
étoilée » de Van Gogh et s'y promener, tout cela sans se déplacer...
Tel est le programme d’explorations proposé par Vilogia grace a
des casques de réalité virtuelle derniere génération. L'animation a
eu lieu dans ses trois agences franciliennes principales, a
Montigny-les-Cormeilles (95), Savigny-Le-Temple (77) et Tremblay-
en-France (93). Pour la plupart, les participants, jeunes et adultes,
ont ainsi découvert la réalité virtuelle, avant de partager leurs
impressions autour d'un godter convivial. ®

“Ensemble, propulsons nos projets innovants !”

Tel est le leitmotiv de la démarche d'inno-
vation participative « Les Impulseurs »,
annoncée par le directeur général de la SA
d’Him Immobiliére Atlantic Aménage-
ment au cceur de la Semaine Him, au
moyen d'une vidéo diffusée sur l'intranet
et le réseau social d'entreprise. Nouvelle
dynamique managériale d'intelligence
collective, elle s'appuie sur la conviction
que les femmes et les hommes qui compo-
sent I'entreprise sont les détenteurs du
potentiel inventif permettant d'impulser
de nouveaux projets innovants pour faire

avancer la société et construire son
avenir. Premiére étape prévue du 24
au 28 juin: chaque collaborateur sera
invité a proposer des idées répon-
dant a des thématiques en lien avec
la stratégie de I'entreprise via une
plateforme digitale accessible a tous.
Les résultats seront annoncés en
septembre avec remise de prix lors
du séminaire annuel réunissant les
260 collaborateurs. Les projets seront
déployés en fin d'année en mode lab’ colla-
boratif. Chaque salarié pourra alors

sy
o

L
les impulseurs

présenter sa candidature pour participer
au développement d'une action innovante
sous l'impulsion d'un pilote expert. ®
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Rénovations en
mateériaux bio-sources

Pour informer ses équipes des innovations réalisées sur son patrimoine,
Maisons & Cités leur a proposé une vidéo, diffusée sur le site du
groupe. Un moyen moderne de sensibiliser ses salariés aux éco-
matériaux et aux nouvelles pratiques en termes d'innovation. Béton de
chanvre en bloc ou projeté, laine de bois ou de mouton, ouate de
cellulose, mélisse... Autant de matériaux bio-sourcés a prix équivalant
aux solutions classiques, isolant du froid et captant I'numidité, que
Maisons & Cités a utilisés pour ses rénovations thermiques spécifiques
de Lens, Liévin et Bully-
les-Mines (62), afin de
réduire son impact
environnemental. Les
expérimentations
présentées ont pour
objectif de réduire les
dépenses énergétiques
des habitants,
d'améliorer leur
confort et
d'économiser les
ressources. @

© Maisons & Cités

Pour découvrir des transformations d'usage, de lieux, Alliade
Habitat a proposé une visite interactive de La Cité a Oullins (69),
une ancienne école primaire réhabilitée et rehaussée par les
peintures de la Cité Création, pour devenir une solution logement
pour les jeunes, adoptant le concept de la colocation citoyenne. ®
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Découverte d’un lieu
culturel

A cette occasion, 'OPH a

Le groupement constitué d'un organisé une visite de ses agen
promoteur, d'agences du pdle dactivités culturelles et
d'architectes et de deux bailleurs  artistiques contemporaines, Le
sociaux dont Cote d’Azur 109, implanté sur les anciens
Habitat, vient de remporter la abattoirs, a proximité du futur
consultation d'un projet projet ArtMony, et d'une de ses
immobilier nicois de grande résidences (en arriere-plan sur
ampleur, ArtMony. photo). ®

Conférence-débat

Ala suite d'une précédente table ronde organisée avec les
associations de locataires, Dordogne Habitat a renouvelé
I'opération en conviant les autres associations siégeant a Grand
Périgueux Habitat avec lequel 'OPH envisage de fusionner.
Objectifs : échanger, débattre, notamment sur les difficultés liées a
la mobilisation des habitants, exposer les actions de terrain menées
par les associations.

A cette occasion, deux vidéos réalisées par I'Office ont été
projetées: 'une sur I'agence mobile qui va a la rencontre des
locataires a travers le département, I'autre sur la bourse du mobilier
(mobilier abandonné par des locataires sortants et mis a disposition
des résidents). ®

ts
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© Dordogne He;bitat

© Cote d’Azur Habitat
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Animations économies d’énergie = Reborny Music
Le hall d'accueil du siége de seSSIOns

Pdle Habitat, a Colmar, s'est
mis aux couleurs de la
Semaine de I'Innovation Him:
exposition sur les batiments
passifs de 'OPH et le projet
de jardin partagé, diffusion
en continu d'un film sur un
chantier d'insertion et
installation de 'appartement
pédagogique « 'Eco-Habitat »
qui a accueilli différentes
animations et des ateliers de
fabrication de produits
d’entretien au naturel. ®

© Pole Habitat
|
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Alimentation zero déechet

A Aubervilliers (93), dans le
but d'apprendre aux enfants
des pratiques culinaires
durables et de qualité,
d'acquérir des savoir-faire et
des astuces anti-gaspillage
afin de valoriser les parties
délaissées des fruits et
Iégumes (épluchures, tiges,
trognons, p